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Note introduttive

11 Budget 2025, che si sottopone qui di seguito alla vostra attenzione al fine di programmare le
attivita che saranno svolte nel corso del corrente anno, costituisce lo strumento di guida,
valutazione e controllo delle attivita attraverso una verifica puntuale degli obiettivi.

Ha lo scopo di rappresentare i flussi economici relativi alle attivita che saranno condotte nel corso
dell’anno. E stato redatto con riferimento al bilancio consuntivo chiuso al 31.12.2024, tenuto
conto delle riserve accantonate a patrimonio con il risultato del bilancio 2024 e della raccolta
futura prevista.

Le previsioni sono state svolte con la massima prudenza e ponderata cautela, tenendo conto dei
risultati certi alla data di redazione del presente budget, della raccolta, degli impegni gia noti e
degli oneri da sostenere.

Metodologia

Gli elementi presi a base nella redazione del preventivo consistono in:
e bilancio a consuntivo 2024;
e previsione di raccolta per I’esercizio 2025 stimata in via cautelativa sulla base dei dati gia
acquisiti;
e istanze di intervento anticipate dal’AOU Meyer alla data odierna e/o previsioni di spesa
riconciliate con I’Azienda Ospedaliera
e costi di gestione previsti.

Al fine di chiarire meglio la previsione del rendiconto della gestione, si ritiene opportuno
evidenziare come, a partire dall’esercizio 2021 la Fondazione ha I’obbligo di redigere il proprio
bilancio secondo quanto previsto dal Decreto Ministero del Lavoro 5.3.2020 e dal OIC 35. Nello
specifico si e tenuto conto della rilevazione dell’utilizzo delle riserve vincolate per decisione del
CDA nel rendiconto gestionale appostando gli importi nella voce A 10). Per le transazioni non
sinallagmatiche vincolate da terzi quelle relative a fondi esistenti sono state rilasciate ed
appostate nel conto delle erogazioni liberali cosi come specificato dal principio contabile, quelle
incassate in corso d’anno si sono supposte tutte impiegate.
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Gli introiti e gli oneri

ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE

Quanto alla programmazione per l’esercizio 2025 e stata svolta secondo criteri di prudenza
finalizzati a mantenere e tutelare in primis il miglior svolgimento delle attivita di interesse
generale.

A tal proposito si specifica:

Il volume degli impieghi e stato determinato in base alla spesa imputabile ad ogni singolo progetto
gia oggetto di richiesta o previsione da parte dell’Ospedale.

Per gli introiti delle attivita di interesse generale ed in particolare per le erogazioni si ritiene
congruo supporre introiti complessivi suddivisi tra cinque per mille ed erogazioni liberali pari a
14.500.000 €, di cui per donazioni pari a 8.280.000 €, cinque per mille pari a 5.500.000 €,
contributi da privati pari a 250.000 €, contributi pubblici per 20.000 € e raccolte fondi per
450.000 €.

Si precisa che la differenza rispetto a quanto appostato in bilancio nel conto erogazioni liberali e
dovuta all’utilizzo delle riserve vincolate in corso d’anno per 700.00 € e alle donazioni vincolate
dell’anno pari a € 2.000.000 €, utilizzate nel corso dell’esercizio per 1.900.00,00 € ed
imputate a riserve vincolate per 100.000,00 €.

Per quanto riguarda la voce 10) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali
pari a 8.548.209 € e costituita per 5.415.417 € dal cinque per mille anno precedente e per
3.132.792 € da utilizzo delle riserve per progetti realizzati nell’anno, dei quali € 1.200.000 per
nuove progettualita che ’AOU Meyer sta definendo.

Tra gli altri ricavi sono state inserite per 532.490 € sopravvenienze attive dovute alla vendita di
un immobile per 500.00<€ e ad altri introiti per 32.490 €.

Per quanto concerne i costi abbiamo proceduto all’analisi analitica di ciascuno di essi, partendo
dal bilancio chiuso il 31.12.2024 e dalle richieste 2024 ricevute dall’Ospedale Meyer.

L’obiettivo di raccolta totale si accompagna ad una strategia di comunicazione, oltre che di
fundraising, per consolidare la raccolta fondi e la riconoscibilita a livello nazionale.

L’attivita di comunicazione accompagnera quindi quella di fundraising e saranno utilizzati molti
piu strumenti per mettere in luce anche I’attivita di ricerca scientifica del’AOU Meyer IRCSS.
Viene stimato un investimento promozionale complessivo pari a 1.908.300 €, suddiviso nelle
voci di acquisti di beni e di servizi nel bilancio previsionale.

In particolare facciamo presente che:
Materie prime - interesse generale (decremento di 17.242 €)
Negli acquisti & ricompreso il merchandising e i materiali promozionali per 322.000 €. Il

decremento e legato prevalentemente ai minori costi per materiali di consumo.

Servizi - interesse generale (incremento 369. 766€)
L’incremento e dovuto sostanzialmente al maggior investimento nell’attivita promozionale.
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In questa voce il costo piu rilevante &, infatti, costituto dall’attivita promozionale per
1.586.300%€, la restante parte e data dall’imputazione percentuale di parte dei costi di struttura a
supporto dell’interesse generale, dalle attivita legate alla gestione delle eredita e servizi a favore
dell’Aou Meyer.

Da questo esercizio viene realizzata per la prima volta, investendo 310.000 €, una campagna di
comunicazione tesa a promuovere i lasciti testamentari, un asset sempre piu rilevante
nell’attivita complessiva di raccolta fondi.

Oneri diversi di gestione - (incremento 1.742.738 €)
L’incremento & dovuto sostanzialmente alla previsione di maggiori erogazioni a favore della Aou
Meyer per nuove progettualita e richieste.

ATTIVITA’ DI RACCOLTA FONDI

Per quanto riguarda gli eventi di raccolta fondi occasionali si prevede un risultato in linea con
I’'anno scorso legato a iniziative gia definite quali: progetto Miadi, Run for Meyer e cena di
Natale.

ATTIVITA’ FINANZIARIA E PATRIMONIALE

L’introito e costituito dagli affitti dell’immobile di Via Masaccio e 'immobile di Empoli solo per la
prima parte dell’anno in quanto I'immobile sara messo in vendita.

L’importo si decrementa conseguentemente per alla mancanza degli introiti da altri investimenti
finanziari realizzati lo scorso anno per la cessione dei titoli

ATTIVITA’ DI SUPPORTO GENERALE

Per quanto riguarda i costi di supporto generale rimangono sostanzialmente invariati rispetto allo
scorso anno ad eccezione degli oneri doversi di gestione che diminuiscono di 10.000 €
conseguentemente a sopravvenienze passive avute ’anno scorso.
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Per un miglior dettaglio, di seguito, si espone il rendiconto gestionale previsionale:

Oneri e costi 2025 2024|Proventi e ricavi 2025 2024
R R e A) Ricavi, rendite e proventi da attivita di
A) Costi e oneri da attivita di interesse generale )
interesse generale
. . e . . 1) Proventi da quote associative e apporti dei
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 390,000 407.242|fondatori o 0
2) Servizi 2.049.447| 1.679.681|2) Proventidagli associati per attivita mutuali 0 0
3) Godimento beni di terzi 3) Ricavi Ferprestazioni e cessioni ad associati e
49.991 49.849 [fondatori 0 0
4) Personale 594.256 588.804|4) Erogazioni liberali 8.880.000 8.665.854
5) Ammortamenti 24.700 24.696 |5) Proventi del 5 per mille 5.500.000 5.415.417
6) Accantonamenti per rischi ed oneri 295.000 282.292|6) Contributi da soggetti privati 250.000 321.000
7) Oneri diversi di gestione 12.420.971| 10.678.233|7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 0 0
8) Rimanenze iniziali 0|8) Contributi da enti pubblici 20.000 44.497
9) Accantonamento a riserva vincolata per decisione . ) i .
R o X 9) Proventi da contratti con enti pubblici
degli organiistituzionali 0 0 0
.'10)' Ut{llzzo 'nserva vincolata per decisione degli organi 10) Altri ricavi, rendite e proventi
istituzionali -8.548.209| -7.453.971 532.490 330.733
11) Rimanenze finali 0
Totale| 7.276.156| 6.256.826 Totale| 15.182.490| 14.777.500
Avanzo/disavanzo attivita di interesse generale (+/-)| 7.906.334 8.520.674
B) Costi e oneri da attivita diverse B) Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse
. . X i 1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci .
O|fondatori 0
2) Servizi 0)2) Contributi da soggetti privati 0
3) Godimento beni di terzi 0|3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 0
4) Personale 0|4) Contributi da enti pubblici 0
5) Ammortamenti 0|5) Proventida contratti con enti pubblici 0
6) Accantonamenti per rischi ed oneri 0|6) Altri ricavi, rendite e proventi 0
7) Oneri diversi di gestione 0|7) Rimanenze finali 0
8) Rimanenze iniziali 0
Totale 0 Totale 0
Avanzo/disavanzo attivita diverse (+/-) 0
C) Costi e oneri da attivita di raccolta fondi ¢) Ricavi, rem.ilte e proventi da attivita di
raccolta fondi
1) Oneri per raccolte fondi abituali 0|1) Proventida raccolte fondi abituali 0
2) Oneri per raccolte fondi occasionali 140.000 130.0802) Proventi da raccolte fondi occasionali 450.000 427.566
3) Altrioneri 0|3) Altri proventi 0
Totale 140.000 130.080 Totale 450.000 427.566
Avanzo/disavanzo attivita di raccolta fondi (+/-) 310.000 297.485
D) Costi e oneri da attivita fi ie e patril li D,) Rica.vi,.rendite .e ”’°f’e',"i da attivita
fi ie e patri /
1) Su rapporti bancari 104.838|1) Da rapporti bancari 200.000 186.184
2) Su prestiti 0)2) Da altri investimenti finanziari 0 99.978
3) Da patrimonio edilizio 2.000 1.845|3) Da patrimonio edilizio 15.776 18.176
4) Da altri beni patrimoniali 0\4) Da altri beni patrimoniali 0
5) Accantonamenti per rischi ed oneri 0|5) Altri proventi 0
6) Altri oneri 0
Totale 2.000 106.682 Totale 215.776 304.339
Avanzo/disavanzo attivita finanziarie e patrimoniali (+/-) 213.776 197.656
E) Costi e oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 5.300 5.2901) Proventi da distacco del personale 0
2) Servizi 100.000 92.181|2) Altri proventi di supporto generale 0
3) Godimento beni di terzi 2.000 1.249
4) Personale 68.501 65.984
5) Ammortamenti 4.900 4.805
6) Accantonamenti per rischi ed oneri 0
7) Altri oneri 6.000 16.364
8) Accantonamento a riserva vincolata per decisione
degli organiistituzionali 0
9) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi
istituzionali 0
Totale 186.701 185.874 Totale 0
Avanzo/disavanzo attivita di supporto generale (+/-) -186.701 -185.874
Totale oneri e costi|  7.604.857 6.679.463 | Totale proventi ericavi | 15.848.266|  15.509.404
Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle imposte (+/-)| 8.243.409 8.829.941
Imposte 27.000 29.351
Avanzo/disavanzo d'esercizio dopo le imposte (+/-)| 8.216.409 8.800.590




